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Inleiding

Graag nodig ik u uit dit schoolplan van de Prinses Margrietschool te lezen. Voor de periode 2019-
2023 staan hierin de ambities die we willen bereiken en de doelen waaraan we gaan werken.

De ambities hebben een relatie met het Koersplan 2019-2023 van onze stichting, SPO Utrecht, ‘De
krachtvanvakmanschap’.

Dit schoolplan is bedoeld als intern sturingsdocument. Belangrijke beslissingen en activiteiten zullen
we de komende vier jaar toetsen aan de ambities die in dit plan staan. Ook is dit plan een horizontaal
én verticaal verantwoordingsdocument. We tonen hiermee aan dat we aan onze wettelijke

verplichtingen voldoen én expliciteren onze eigen ambities en aspecten van kwaliteit.

Dit schoolplan is het resultaat van een gezamenlijk proces van team en directie. Een proces wat
gestartis in 2017, waarin we onze ambities van de vorige schoolplanperiode hebben bijgesteld naar
doelen op kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming. In dit schoolplan borduren we hierop voort
en maken we onze ambities specifieker. Deze ambities komen voort uit werksessies met ons team,
onzeouders en onze leerlingen. Dit plan is vastgesteld op 4 juli 2019 na instemming van de MR.



Op basis van het meerjarenperspectief in dit schoolplan stellen we jaarlijks jaarplannen op, waarin
we de doelen en daden voor het betreffende schooljaar nader uitwerken.

Daarwaardit schoolplan relaties heeft met verschillende andere beleidsdocumenten op school-
en bestuursniveau, wordt hiernaarverwezen.

Ingrid Zoer —directeur Prinses Margrietschool

1. School en context

Onze school

De Prinses Margrietschool is een openbare school. Op onze school hechten we veel waarde aaneen
goede relatie metiedereen dieonze school bezoekt. Wij spreken dan ook



van onze school, onzeleerlingen en onze ouders. Deze goede relatie zorgt ervoor datiedereen zich
welkomvoelt, gezienengehoordvoeltenis de basis vooreen duurzame sterke samenwerking
tussenoudersenschool, ten behoeve van de ontwikkelingvan de leerlingen.

Onderzoekend leren -dichtbij de echte wereld van de leerlingen-, doelgericht
engroepsdoorbrekend werken in combinatie met sterkeinteractieve instructies zorgen voor grote
betrokkenheid bijonze leerlingen. En dit doet rechtaan de individuele verschillen die erzijn tussen
deleerlingen.

Onze school staat aan een groot openbaar plein, heefteeninpandige BSO en peutercentrum. Inde
school hebben we nogruimte overomte groeien.

Onze schoolinde wijk

De Prinses Margrietschool staatin de stad Utrecht, in de wijk Zuilen. Ons voedingsgebied is
voornamelijk de Geuzenwijk, de Schaakbuurt, en de Driehoek. Daarnaast komen ernogleerlingen uit
Overvecht, Ondiep en zelfs uit Leidsche Rijn. Veelalzijn dit gezinnen die al generaties lang op de
Margrietschool komen. In Zuilen wordt erintensief samengewerkt met: de scholen die vallen binnen
de Brede school, overige buurtscholen binnen ons gezamenlijk cultuurplan, onze
kinderopvangpartner Ludens, de diverse instanties van de GGenGD, het buurtteam en ExtraZuilen.
Ook spelende buurthuizen, jongerenwerk en het Zimihc metalle kunstenaars van het Kunstkasteel
eenbelangrijke rol voorkinderen enjongereninonze wijk.

Onze schoolpopulatie

De Prinses Margrietschool staatin een wijk metveel (culturele) diversiteit. Die diversiteit zien we
directterugin de samenstelling van onze groepen. Ouders waarderen de diversiteitin de groepenen
kiezen o.a. hierom bewust vooronze school.

In de afgelopen jaren had onze school gemiddeld 21% gewichtenleerlingen. Volgens de nieuwe CBS
berekening heeft onze school een schoolweging van 35,3. Gezien de (demografische) ontwikkelingen
inde wijk ente verwachten (zij)instroom en uitstroomis het te verwachten dat de schoolwegingin
de komende jaren gelijk blijft of iets stijgt.

In onze groepenis differentiéren een must. Niveauverschillen lopen namelijk sterk uiteen. In elke
groepzijnleerlingen dieboven gemiddeld presteren, leerlingen die gemiddeld presteren en
leerlingen diebeneden gemiddeld presteren. In elk van onze groepen hebben we daarnaast ook
leerlingen meteen eigen leerlijn op diverse gebieden of een enkel leergebied. Naast cognitieve
verschillen hebben we ook te maken metverschillenin de sociaal-emotionele context van leerlingen.
Hierdooris er soms sprake van eenintensieve gedragsvraagvande leerling. Dit vraagt om sterk
pedagogisch handelenvanal onze leerkrachten.



2. Koers, visie en speerpunten

2.1 Koers

In hetKoersplan van SPO Utrecht voor2019-2023 met de titel ‘De kracht van vakmanschap’ zijn de
visie enambities voor de hele organisatie beschreven. De missie van SPO Utrechtis simpel, maar
verre van eenvoudig: ‘goed onderwijs vooralle leerlingen’.

Als openbare scholen staan SPO-scholen middenin de samenleving. Zij bieden een brede basis aan
veel verschillende kinderen metverschillende achtergronden: kennis, vaardigheden, talenten én een
fijne leeromgeving waarkinderen spelenderwijs leren samen te spelen en samen te werken. Niet
voor nietsis onze slogan: samen leren groeien.

De visie isverwoordin 4 uitgangspunten, die voor elke SPO-school gelden:
1. Onzeschool biedteengoede structuur
2. Onzeschool biedteen goed pedagogisch klimaat
3. Onzeschool biedtgoed onderwijs
4. Onzeschool voedtoptot burgerinde Nederlandse samenleving.

...een goede structuur betekent dat de organisatie past bij de visievan de school, ereen
stimulerende leeromgeving s, kinderen daarbinnen hun eigen verantwoordelijkheid hebben en we
cyclisch werken aan schoolontwikkeling.

...een goed pedagogisch klimaat betekent dat binnen de gemeenschap van een school medewerkers
enouders samen werken aan de ontwikkelingen opvoedingvan de kinderen. We hebben hoge
verwachtingenvan de mogelijkheden van kinderen engeveniedereen eigen stem. De SPO-school is
een prettige enveilige omgeving waarin we naar elkaar omkijken.


https://www.spoutrecht.nl/home/over-spo/visie-en-koersplan/

...goed onderwijs houdtin dat we de brede ontwikkelingvanleerlingen stimulerenin betekenisvolle
leersituaties. We komen tegemoet aan de verschillen tussen leerlingen.

...opvoedentotburgerinde Nederlandse samenleving betekent dat we werken aan actief
burgerschap binnende democratischesamenleving, de school staat openvoordiversiteitenwe
lerende kinderen deze te waarderen.

Voorde komende periode staat het verderversterken van de kracht van vakmanschap centraal. Om
deze optimaal te benutten, richten we ons op de volgende thema’s, die onderling sterk verbonden
zijn:

e Vakmanschap

e Eigentijds onderwijs beter organiseren

e Partnerschap metouders en professionele partners

Binnen deze koers en onze eigen schoolcontext zijn wij een school die aandacht schenkt
aan levensechtleren. Wijwillen de kinderen hiermee op het puntje van hun stoel krijgen.

Levensechtleren doe je doorin veiligheid en vertrouwen van alles te mogen oefenen. Kinderen
hebben het nodigom te voelen dat ze echt gezien en gehoord worden. Dat helpt ze om te durven
leren.

Op onze school kijken we steeds naar wat kinderen nodig hebben om eenvolgendestap te zettenen
daar passen we ons aanbod op aan.

Levensechtlerenkun je nietalleen. Daar heb je anderenvoornodig. Op deze manierwordtde
school een oefenplaats waar je samen met anderen |eert.

Op deze school maken we kinderen nieuwsgierig en leren we kinderen om zelf nate denken. We
zorgen ervoordat kinderen met huid en haar betrokken zijn op wat er gebeurt.

Onderzoekend leren, filosofie en burgerschap vormen samen met het leren van basisvaardigheden
het hart van het onderwijs op de Margrietschool.

Ontwikkeling van de school in de afgelopenvierjaar

De school en hetteam hebben een enorme ontwikkeling doorgemaakt. Deze ontwikkelingis
zichtbaar in professioneel handelen van de leerkracht en de lerende cultuur die er heerst in het team.
We zijnsterk op hetgebied van uitvoeren en evaluerenvan de zorgaan onze leerlingen, het
beredeneerd aanbieden van (groepsdoorbrekend-) rekenen, taal en wereldoriéntatie. We hebben
onze visie aangescherptenzijnsterkin hetsturenvan het pedagogisch klimaat.



Hierdoor kwamen ook nieuwevragen naar boven. “Hoe krijgen we onze leerlingen betrokken bij wat
zeleren? Hoe zijn zijeigenaarvan hetleerproces? Hoe krijgen we onze leerlingen aan het denken en
welke persoonskenmerken makenvan heneengoedburger?”

We zetten nieuwetheoretische kennis en kennis uit wetenschappelijk onderzoek in bij
verandertrajecten zoals begrijpend lezen. Dat maakt ons altijd in beweging, innovatief en steeds op
zoek naar verbetering. Inditschoolplan leest u welke vakgebieden of welke oefenplaatsen we
verderwillen ontwikkelen. Dit zijn voor ons vervolgstappen, gebaseerd op de ervaringen die we de
afgelopen jaren hebben doorgemaakt.

2.3 Speerpunten

Hiervoorbeschreven we de visie en de context van onze school. Samen met de visie en de koersvan
onze stichtinglevert datvooronze school voor de komende vierjaar de volgende speerpunten op:

e Op het puntje van je stoel zitten: Hoge betrokkenheid bij leerlingen en eigenaarschap over
resultaaten proces.

e Jedereen leert: we activeren alle leerlingen.

e Relatie en verbinding; Een hecht en veilig klimaat voor alle betrokkenen in de school.

e Persoonsvorming: we leiden op tot wereldburger met een kritische houding en
verantwoordelijkheid voorzichzelf en de omgeving.

e Krachtig taalonderwijs: interactief, geintegreerd en betekenisvol voor de leerling.

In hetvolgende hoofdstuk werken we deze speerpunten op de verschillende beleidsterreinen verder
uitin ambitiesendoelen.



3. Beleidsambities

In dit hoofdstukbeschrijven we achtereenvolgens de beleidsterreinen onderwijs, personeel,
organisatie en kwaliteit. Per onderdeel formuleren we hierbij onze ambities. Deze ambities komen
mede voort uit de speerpunten diein hetvorige hoofdstuk staan genoemd.




3.1 Onderwijs

Pedagogisch klimaat en veiligheid

De Prinses Margrietschool staatin eenwijk metveel diversiteitin cultuur en achtergrond. Een sterk
pedagogisch klimaatis daarom bijons op school belangrijk. Een pedagogisch klimaat bevat alle
omgevingsfactoren die bijdragen aan het welbevinden van hetkind zodat een kind zich verder kan
ontwikkelen. Wijvinden dat de leerkrachten de meeste invloed op het pedagogisch klimaatin de
klas heeften een goeie relatie tussen hen en de kinderenis essentieel. Om een goed pedagogisch
klimaatinde klas te krijgen, moet eenleerkracht naarzichzelf kunnen kijkenen de

Marte Meo methode iseen manierom ditte doen.

Bijhetbegeleiden van collega’s via Marte Meo kunnen zijeen hulpvraag stellen aan onze
gedragsspecialist waarnaze in verschillende situaties gefilmd worden. Deze situaties



zijn: (1) centrale focus maken, (2) éénop één, (3) voor een emotionele binding, (4) centralefocus
houdenen (5) eenfocusals het kind de beurtkrijgt. Van deze beelden wordteen
ontwikkelingsdiagnose gemaakt. In deze diagnose geven wij heel nauwkeurig aan welke
vaardigheden een leerkracht heeft ontwikkeld en welke ontwikkeling van de leerling je daar mee
ondersteunt. Daarnaast laten we zien welke ontwikkelingsondersteuning de leerlingnog meer nodig
heeft. Datisde vaardigheid die de leerkracht heel bewustin de klas gaat oefenen. De uitlegvanalle
vaardigheden, wat hetvraagtvan de leerkrachten wat hetdoet metkind zal worden uitgelegdin de
bijlage, Marte Meo map. Hierin staatde ‘top 8, de door onze school uitgelichte
leerkrachtvaardigheden, met concrete voorbeelden hoe je ditgedragterugzal zien bijde
leerkrachten. Jaarlijks wordt er een scan gemaaktvan hethele team omte zien wat we op
teamniveau nog opnieuw moeten aanscherpen. Nieuwe leerkrachten worden hiermee structureel
ingewerkt door onze gedragsspecialist.

De sociale veiligheid monitoren we jaarlijks door de tevredenheidsvragenlijst van Beekveld en
Terpstravoor leerlingen af te nemenin de groepen 6/7/8. Daarnaast vullen alleleerlingeninde
bovenbouw jaarlijks de vragenvan ZIEN in, die gaan overveiligheidsbelevingen welbevinden van
zichzelfinhun groep.

De uitkomst hiervan wordt besproken in de groepsbesprekingen (ZIEN) of teambreed
(tevredenheidsvragenlijst) Mocht erin de individueleinteractie tussen leerkrachten leerling actie
nodigzijn dan komt de gedragsspecialistin de groep de leerkrachtin de betreffendesituatie filmen.
Mochten er uit de tevredenheidsvragenlijsten uitkomsten zijn waar actie op gewenstis dan maken
we daar een planvan aanpakvoor enzie je dat terugin hetjaarplan. Ook zetten we de kinderraad,
eenvertegenwoordiging van leerlingen vande groepen 3t/m8,in omactiepunten te besprekenen
een plan te maken.

In onderstaande tabel geven wij een overzicht van hetleerstofaanbod op onze school en geven we
aan middels welke aanpak, methodes enleermiddelen we de inhoud aanbieden binnen de leertijd
die we hiervoorreserveren. We werken hiermeeaan de referentieniveaus voor taal en

rekenen envoldoenaande kerndoelen en de wettelijke eisen zoals beschrevenin artikel9van de
Wet op het primaironderwijs/artikel 13van de Wet op de Expertisecentra.

Voorrekenen, lezen en taalverzorging streven we naar hetbehalen van hetfundamentele niveau 1F
voor al onze leerlingen. De niveaus 2F (lezen en taalverzorging) en 1S (rekenen) willen we
respectievelijk met 60% (lezen), 50% (taalverzorging) en 65% (rekenen) van onze leerlingen bereiken.
Daarnaast is het streven om een hoger percentage leerlingen met 1F de school te laten verlaten op
deze 3 gebiedendannuhetgevalis.

Nederlandse taal

Taal actief, perblok worden de leerdoelen vertaald naaractiviteiten in de groep. Activerende
werkvormen enintensieve inoefening. (Zie kwaliteitskaart “Taal ineen nieuw jasje”)

Rekenen en wiskunde


http://www.taalenrekenen.nl/ref_niveaus_rekenen/uitwerkingen/uitgelegd/
http://www.taalenrekenen.nl/ref_niveaus_rekenen/uitwerkingen/uitgelegd/

Wereldin Getallen—groepsdoorbrekend in de bovenbouw. (Zie kwaliteitskaart Rekenen)
Aanvankelijk technischlezen

Lijn3

Voortgezettechnischlezen

Estafette (nieuwe methode/ methodiek voor 2021)

Begrijpendlezen

Nieuwsbegrip XL met aanvulling eigen materialen.

Engelse taal

Steppingstonesjunior, groep5t/m 8

De natuur, waaronder biologie

NAUT: in projectenin samenhang met geschiedenis en aardrijkskunde.
Geschiedenis

Brandaan; in projectenin samenhang met natuuronderwijs en aardrijkskunde
Aardrijkskunde

Meander; in projectenin samenhang met natuuronderwijs en geschiedenis.
Maatschappelijke verhoudingen, waaronder staatsinrichting

Brandaan

Geestelijke stromingen

Brandaan

Bevorderen actief burgerschap en sociale integratie, overdragen kennis over/kennismaking met de
diversiteitvan de samenleving

Vreedzame school

Filosofische gesprekken

Expressie activiteiten

Muziek: 123zing en cultuurjes uitons Cultuurplan
Schoolveiligheid, welbevinden van de leerlingen

CIVIO / Marte Meo: onze eigentop 8 aan leerkrachtvaardigheden.
ZIEN

Tevredenheidsvragenlijst Beekveld en Terpstra
Bevorderengezond gedrag

Fruitbeleid



Bevordering sociale redzaamheid, waaronder gedrag in het verkeer
VeiligVerkeer Nederland
Bewegingsonderwijs

Leerlijn bewegingsonderwijs

Bovenstaand aanbod bieden we leerlingen in een doorgaande ontwikkelingslijn. Daarbij stemmen
we hetaanbod en de aanpak zo goed mogelijk af op de onderwijsbehoeften van onze leerlingen. We
gebruiken daarvoor de informatie die we over de ontwikkeling van de leerlingen hebben vanuit
observaties, methodegebonden toetsen en toetsen uit het leerlingvolgsysteem. In onderstaand
schemagevenwe aan welke (toets)gegevens we gebruiken om zicht te hebben op de ontwikkeling
van onze leerlingen.

Nederlandse taal

Methodegeboden toetsen, Cito LVS 3.0toetsen
Rekenen en wiskunde

Methodegeboden toetsen, Cito LVS 3.0toetsen
Aanvankelijktechnischlezen

AVI/DMT, Lijn 3, Citotaal voorkleuters
Voortgezettechnischlezen

AVI/DMT

Begrijpendlezen

CitoLVS 3.0 toetsen + methodegebonden toets Nieuwsbegrip.
Engelse taal

Methodegebondentoetsen

De Natuur, waaronder biologie
Methodegebonden toetsen

Geschiedenis

Methodegebonden toetsen

Aardrijkskunde

Methodegebondentoetsen

Schoolveiligheid, welbevinden vande leerlingen



Zien, Kijk (kleuters), tevredenheid enquéte
Bevorderensociale redzaamheid, waaronder gedragin het verkeer

Deelname theoretisch en praktisch verkeersexamen.

Twee keerperjaar (infebruari enjuni) nade cito afname reflecteren leerkrachten enintern
begeleider (IB) op de tussenresultaten van de leerlingen om hetvervolg-aanbod en aanpak

beredeneerd te bepalen. Dit wordt vastgelegdin het groepsplan. De wijze waarop de interne
ondersteuningsstructuuris vormgegeven en functioneertis vastgelegd in het zorgplan.

De wijze waarop we leerlingen met extra ondersteuningsbehoefte begeleiden hebben we
beschreveninons Schoolondersteuningsprofiel (SOP). Dit SOP leest u hier.

In hetlaatste hoofdstuk staan deze doelen en actiesin de komendevierjaarintijd uitgezet.

3.2 Personeel

Didactische- en pedagogische kwaliteit van leerkrachten

In de komende vierjaarverleggen we de focus nog meernaar het vakmanschap van de leraarvoor
hetverzorgenvan goed onderwijs. Daarbij zien we de leraar nietals solist, maaralsonderdeel van


https://spoutrecht-my.sharepoint.com/:w:/r/personal/ingrid_zoer_spoutrecht_nl/Documents/Schoolondersteuningsprofiel%20%202019.docx?d=w3f4c2cc1f0864399bdb2a988e9050219&csf=1&e=YHUqxj

een professioneel team waarin gezamenlijk wordt gewerkt aan hetverzorgen van kwalitatiefgoed
onderwijs. Ook partnerschap metouders en andere professionele kernpartners zien we als
onderdeel van hetvakmanschap van de leraar.

In de afgelopenjarenis heelveelgeinvesteerdin de ontwikkeling van pedagogisch en didactisch
handelenvan de leerkrachtenindividueel, hetteam als geheel en de gezamenlijkheid die we daarin
dragen. Dat heeft geresulteerdin een op maat gemaakte kijkwijzer voor de Margrietschool op de
volgende gebieden:

1) algemeen: basisvaardigheden voorleerkracht op de Margrietschool.
2) kijkwijzervooreen taalsterkeleerkracht op de Margrietschool.

3) de top 8 vaardigheden zoals beschrevenin de Marte Meo map.

Overige afspraken over didactischeaanpak en kwaliteit zijn beschreven in de op maat gemaakte
kwaliteitskaarten pervakgebied.

In de gesprekscyclus staat de ontwikkeling van de werknemer centraal. Naastde 3
bekwaamheidseisen: vakinhoudelijke bekwaamheid, vakdidactische bekwaamheid en de
pedagogische bekwaamheid wordt er ook gekeken naar samenwerking met collega’s, samenwerking
met externe partners en burgerschap.

De gesprekscyclus, de observatieinstrumenten (waaronder ICALT) en de kijkwijzers vormen
instrumenten om de kwaliteit van het pedagogisch didactisch handelen van de leerkrachten te
monitoren.

We hechtenveel belang aan de kwaliteitscultuur binnen onzeschool. Dat betekent dat we veel
aandacht hebben voor de ontwikkeling van hetteam en de individuele leerkrachten.

Op onze schoolisvan iedere leerkracht hetactuele bekwaamheidsdossier aanwezig.

Professionaliseringis enerzijds gericht op de individuele bekwaamheidsontwikkeling van personeel
(OPenOO0OP) enanderzijds op schoolontwikkeling die gerichtis op hetteam als geheel.

SPO Utrecht is een lerende organisatie en gericht op groei en ontwikkeling van het personeel. Dit
krijgto.a.vorm inde SPO Academie die bestaat uit:

e bovenschoolse netwerken voorspecialisten en co6rdinatoren voorinformatie, uitwisseling,
inspiratie enintervisie

e incompanyopleidingenvooro.a. Intern Begeleiders, schoolopleiders en directeuren

e cursussenenworkshopsvoorendooreigen personeelsleden



Daarnaast iser veel aandachtvoorde inductiefase van startend personeel middels inwerktrajecten,
coachingen begeleiding (door schoolopleiders) enintervisiebijeenkomsten voor leerkrachten, IB’s
endirecteuren.

SPO Utrecht heeft een partnerschap metde HUPabo en de Universiteit van Utrecht waarin onder
andere vorm geven wordt aan de opleidingsschool Utrecht-Amersfoort en de Werkplaats
Onderwijsonderzoek waarbij wordt gezocht naareen duurzame verbinding tussen
onderwijsonderzoek en de -praktijk.

Onze schooliseen gecertificeerde opleidingsschool voor het opleiden van studenten. Dit keurmerk
isin 2019 na eenauditverkregen.

Onze schooliseenlerende organisatie, metde specialisten en de schoolopleiderals

spil, waarbij zij mede vormgeven aan de onderwijskundige doelen en kwaliteit. Zij nemen regelmatig
klassenbezoeken af en geven pedagogische en didactische feedback gericht op groei en
ontwikkeling. Daarnaastinspireren zij de teamleden door de nieuwste inzichten en theorie met
betrekkingtot hunspecialismete delen. Hierdoor blijven we goed op de hoogte van alle nieuwe
ontwikkelingen en kunnen we dit goed vertalen naar de doelen van onze school. Specialisten hebben
dan ookeenrolin het onderhouden envergroten van hetvakmanschap vandeindividuele
leerkrachtenonsteamals geheel.

Directeur, bouwcoordinatoren, intern begeleideren de diverse specialisten komen regelmatigin
elke groep op bezoek (van 1x perjaar tot 3x per jaar, afhankelijk van hetaandachtspuntvan
ontwikkeling uit hetjaarplan).

Bevindingenvan de directeur worden individueel besproken met de betrokken leerkracht,
specialisten bezoeken de leerkrachten op specifieke onderwijsinhoudelijke punten en maken een
analyse van de resultaten of trends uit groepsbezoek. Zo weten zij waar de volgende stapin
ontwikkeling of aandacht gezet moet worden.

De specialistis ook de voorzittervan hun werkgroep. In de werkgroep zetten wij weer weg welke
actiesendoeleneruitgezet moeten worden.

Daarnaast legitimeren leerkrachten hun persoonlijke ontwikkeling in de bekwaamheidsdossiers die
besproken worden metde schoolopleider.

Wij streven naar diversiteitin de samenstelling van onsteam, de schoolleidingen onze
bovenschoolse organisatie. Daarbinnen er ook aandachtvoor een evenredige vertegenwoordiging
van vrouweninde schoolleiding.



3.3 Organisatie

SPO Utrecht

Actiefleren, eigenaarschap en verantwoordelijkheid voorjezelfen de omgeving zijn zowelvoor
leerlingen, voordirecteuren enteams envoorhet bestuur en de staf de belangrijkste
uitgangspunten. We sluiten daarbij aan bij de menselijke basisbehoeften relatie, competentie en
autonomie en benutten onze gezamenlijke (denk)kracht en samenwerking.

Binnen SPO Utrecht werken we op een professionele wijze samen vanuit de volgendedoelen:
e Doorontmoeting en uitwisselinginspireren, (h)erkennen en steunen we elkaar.
e Vanuitverbondenheid eneigenheid isiedereen verantwoordelijk en samen eigenaar.

e We werkendoelgericht en weloverwogen aan goed onderwijs.

SPO Utrecht kiest bewust voorintegraal verantwoordelijke directeuren op elke school, die als

onderwijskundig leider sturing geven. Hetteam s, onder eindverantwoordelijkheid van de directeur,
gezamenlijk verantwoordelijk voorinhoud, aanpak en resultaat van het onderwijs.

Onze school

De organisatie van de Prinses Margrietschool komt voort uit onze visie en speerpunten.



Leerlingen zijn gegroepeerd in homogene jaargroepen, met uitzondering van de groepen %. We
groeperen bewustinjaargroep vanaf groep 3, omdat we in onze school te maken hebben meteen
enorme diversiteitin cognitieve capaciteiten van de leerlingen. Bij de kleutergroepenis dat anders.
Jonge leerlingen ontwikkelen zich grilliger. Jonge kinderen kunnenineens een grote sprong maken,
of hebbenlangerde tijd nodigom een sprongte maken. Doorde jongste leerlingen heterogeen te
groeperenkunnen we passendeaandacht schenken en een juiste omgeving cre éren omaan deze
sprongenvande leerlingen tegemoet te komen.

Leerkrachten kunnen bijde formatie hun persoonlijke wensen kenbaar maken. Ons uitgangspuntis
echterdat we kijken naarwat de groep vraagt van de leerkracht. Met de formuleringvan deze vraag

wordt bepaald welke leerkracht, met welke expertise, kracht of specialisme voor de groep ingepland
wordt.

Alle overlegvormen hebben als doel om samen uitgezet beleid te ontwerpen, te onderzoeken, te
evalueren en bij te stellen. Het creérenvan eigenaarschap is hierbij van groot belang. Deze vorm van
samenwerken resulteertin een professionelelerende cultuurin de school, waaralle collega’svan
elkaarwetenwaarhij/ zijgoedinis en wat onze leerpunten zijn. Wij willen elke dag ons werk beter
doen, envoeren hierover het professionele gesprek. Overleg en besluitvormingvindt op diverse
plekken plaats. Deze vormen ziet uterugin de school:

MT en MT / IB vergadering: maandelijks

In het managementteam wordt besproken hoe we de school en de medewerkers het beste kunnen
latenfunctioneren. Dat gaat over de dagelijkse aansturing en begeleiding van ons team, over
onderwijsinhoud, overtrends en analyses vanuit de diverseinformatiebronnen, over hetlopende
jaarplan. Maar ook overde inzetvan personeel, formatieberekeningen en hetformulerenen
ontwerpenvan nieuw beleid wordt hier ook besproken. We bespreken dan hoe we eenenander
plannen metde betrokkenen en waarde beslissingen genomen worden. We bereiden hier ook
beleid voorterbesluitvormingin hetteam. De intern begeleideris geen onderdeel van het
managementteam. Gezien de centrale rol van de intern begeleideris zij wel een belangrijke
informatiebronvoor het MT. Derhalve schuift zij 4x per jaar aan om de aansturingvan de school
vanuit de zorgkant te beschouwen.

MT en specialisten: 2x perjaar

In deze overlegvorm bespreken we die punten uit hetjaarplan waarvoor de specialisten

verantwoordelijkheid dragen. Hoe loopt het, wat zijn de doelen van de werkgroepen, watis de
analyse vanuit de klassenbezoeken en hoe kunnen we ons beleid breed uitzettenin het team?

Bouwvergadering: maandelijks

In de bouwvergaderingen worden alle operationele zaken besproken die de bouw aangaan. Hoe
werktde methode, welke thema’s werken we uit, hoe lopen de projecten. In deze vergaderingen
werken we concreet uithoe we hetonderwijsin de specifieke bouw vormgeven. De



bouwcodrdinatoren zitten de vergaderingen voor, plannen deze en zorgen voorverbinding met het
jaarplan. Specialisten hebben ook eenrolin deze vergaderingen. Zij zorgen voorinspiratieen
houdenregie op de ontwikkelingen binnen hun specialisme. Binnen de bouwen worden beslissingen
genomen op operationeelgebied.

Teamvergadering:omde 5/6 weken

In deze vergaderingen worden onderwijsinhoudelijke zaken besproken die het heleteam aangaan.
Dat gaat over specifieke ontwikkelingen binnen hetjaarplan, vormgeving van onze visie, evaluatie
van onze speerpunten, het bespreken van resultaten, de vormgeving van de formatie. Deze
vergaderingen zijn co6peratiefen hebben als doel om eenduidigheid te verkrijgenin beleid, het
beleid vormte geven ente ontwerpen, problemen te onderzoeken en mogelijke oplossingen voorte
dragen. Kortom; hetcreérenvan eigenaarschap onder hetteam en het makenvan gezamenlijke
beslissingen die de heleschool aangaan. Mededelingen worden schriftelijk verstrekt viade
Bloemlezing, die maandelijks —en soms twee keer per maand- verschijnt.

Werkgroepen; om de 5/6 weken

De werkgroepen hebben samenhang metde doelen uit hetjaarplan/ meerjarenplan. Momenteel
vergaderen de volgende werkgroepen; taal, gedrag en onderzoekend leren. De voorzitter van de
werkgroepiseenvanonze specialisten. Zij/ hij geeftinput aan de werkgroep en zorgt ervoor dat de
gestelde doelen die aan hetbeginvan het jaar opgesteld zijn uitgevoerd worden. De specialisten
vergaderen 2x perjaar met het managementteam om het proceste bespreken.

MR-vergaderingen; 6x perjaar

Samenwerking en communicatie met onze partners vinden we van het grootste belang. De MRis
eenbelangrijke sparringpartner als het gaat over besluitvorming binnen ons onderwijsinhoudelijk
beleid, de werknemersbelangen, en de belangen van leerlingen en hun ouders. V olgens de wettelijke
bepalingenis erinstemmingsrecht en adviesrechtvoor de personeelsgeleding en de oudergeleding.
De Margrietschool vindt het erg belangrijk om al vroegtijdig over voorgenomen besluiten of
wijzigingenin beleid te communiceren met de MR. Hierdoor worden de diverse geledingen
betrokkenin het proces en gaat de uiteindelijke besluitvorming op de daarvoor gestelde deadline
makkelijker en sneller. Ditvraagt om goed afstemming tussen de voorzitter en de directeur. Maar
ook om transparante communicatie en afstemmingtussen team endirecteur. Door bovenstaande
overlegmomenten goed voorte bereidenis dat eentransparante en gedegen werkwijze.

Met ouders communiceren we via de nieuwsbrief (maandelijks), en viaons

mailplatform Schoudercom. Daarnaast hechten we veel waarde aan persoonlijk contacten kunnen
ouders enleerkrachten elkaarsnel aanspreken tijdens het brengen en ophalen van de kinderen.

Onze overige samenwerkingspartners en ketenpartners zitten allemaal in de wijk:

e  Wijkteam samenwerkingsverband



e GG enGD; schoolarts enjeugdverpleegkundige
¢ Buurtteamjeugd Noordwest
e De scholenuitde brede school: obs de Cirkel en Wijzeraan de Vecht

e De partnersvanons cultuurplan: brede school, aangevuld met de Ludgerschool en
de Herderscheeschool, Zimitheater, Vorstelijk Complex, en Kunstkasteel.

e Dock, sociaal makelaarin de wijk.
e ExtraZuilen(nogin pilotfase 2019)

e Bredeschool codrdinator: Carlavan Rijt

3.4 Kwaliteit
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Kwaliteitsontwikkeling binnen onze school

Volgens een vaste cyclus volgen wij de kwaliteit van het onderwijs op onze school. Waar nodig
zetten we verbeteringin. We doen dat op verschillende gebieden:

1. Het pedagogisch/didactisch handelen van de leerkrachten/medewerkers.
Borging

We hebben ons schoolbeleid vastgelegd in kwaliteitskaarten pervakgebied. Deze kaarten zijn
ontwikkeld doorde bouwcodrdinatoren/of de desbetreffende specialist. En uitgebreid besprokenin
de bouwvergaderingen. Deze kaarten worden ook uitgereikt aan nieuw personeel en stagiairesin



hetzogenaamde ‘startpakket’.Zo weten zij direct wat er van hen verwacht wordt. De kaarten
wordenjaarlijks geévalueerd en bijgesteld indien nodig, door de specialist of bouwco 6rdinator.

We borgen hiermee onze gemaakte werkafspraken en keuzes op didactisch en pedagogisch gebied.
We hebben de volgende kwaliteitskaarten:

Marte Meo map: pedagogische leerkrachtvaardigheden
Kwaliteitskaart Taal in een nieuw jasje

Kwaliteitskaart Rekenen

Kwaliteitskaart begrijpend lezen

In ontwikkeling: kwaliteitskaart spelling

We hebben leerkrachtvaardigheden op didactisch en pedagogisch gebied op maat vertaald naar
kijkwijzers. Jaarlijks worden leerkrachtenin de groep bezocht meteen van deze kijkwijzers. We
gebruiken de volgende kijkwijzers:

1) algemeen: basisvaardigheden voor leerkracht op de Margrietschool.
2) kijkwijzervooreen taalsterkeleerkracht op de Margrietschool.

3) de top 8 vaardigheden zoals beschrevenin de Marte Meo map.

Jaarlijks worden de leerkrachten bezocht met behulp van deze kijkwijzers. De algemene kijkwijzer
gebruikt de directeurbij de klassenbezoeken. De taalco6rdinator gebruikt de kijkwijzer voor
taalsterke leerkracht en onze gedragsspecialist filmt de leerkrachten vanuit onze top 8. De
uitkomsten worden individueel besproken metde leerkrachten, maarerwordt ook eenanalyse
gemaaktna alle bezoeken. Nade analyse zien we welke punten opvallen en aandacht nodig hebben.
Die wordenvervolgens met hetteam gedeeld waarna —indien nodig- een plan van aanpak wordt
gemaakt. De werkgroep gedrag of taal wordt dan ook betrokken bij het plan van aanpak. Mochten er
grote aandachtspunten uit naarvoren komen, dan nemen we datop inons jaarplan.

Ontwikkelen en ontwerpen

Innovatie en ontwikkeling op onze speerpunten worden voorbereidt met het managementteamvan
de school. We zetten onze doelen en actiepuntenin hetjaarplan envermelden wie waar
verantwoordelijk vooris. We monitoren het proces vaninnovatietijdens elk MT overleg. Het starten
van een nieuwe ontwikkeling verloop altijd volgens een vast patroon:

1) We stellen de urgentie om te veranderen vast met het team

2) We starten de verandering meteeninspiratiebijeenkomst, waarin de nieuwste theorie en/of
onderzoeken gepresenteerd worden.

3) We halen hierspeerpunten uitdie passen bij onze school en onze urgentievraag.

4) We vertalendit naar concreet handelen bij het vakgebied en ontwerpen eerste lessen met
elkaar.



5) We starten met pilotsin elke groep.

6) In bouwvergaderingen worden de lessen nabesproken en ontwerpen we steeds met elkaar
nieuwe lessen.

7) De specialist gaat op klassenbezoek en observeert hoe de speerpunten naarvoren komen.

8) Na analyse van de klassenbezoeken stelt de specialist de activiteiten bij die in hetjaarplan gepland
staan.

9) Bij de evaluatie van hetjaarplan formuleren we nieuwe actiepunten bij de desbetreffende
innovatie enleggen de eerste werkafspraken vastin de kwaliteitskaart.

10) In het jaarplanvan het nieuwe jaar wordt de ontwikkeling vanaf 3 weer opnieuw uitgevoerd.

2. De ontwikkeling enresultaten vande kinderen.
Kernvakken

De opbrengstenvan hetonderwijs wordt voor spelling, begrijpend lezen, technisch lezen en rekenen
geévalueerd nade citoafname. Leerkrachten analyseren de behaalde scores met de vooraf
opgesteldedoelen en bespreken dittijdens de groepsbespreking met de intern begeleider. Hierbij
worden de toetsgegevens vanuit de methodetoetsen ook besproken en de contextuelefactoren die
bijde leerling/groep/school eenrol spelen.

De intern begeleideranalyseert met behulp van Ultime View (Parnassys) de behaalde resultaten op
groepsniveau en schoolniveau. Hieruit volgt een overzicht waarin pervakgebied de resultaten per
groepinbeeld wordt gebracht. De analyse wordtvoorzien van context en actiepunten wat leidt tot
een midden of eindevaluatie die digitaal met hetteam, MTen inspectiewordt gedeeld.

Sociale-emotionele ontwikkeling

De sociale-emotionele ontwikkeling van kinderen wordt getoetst met de vragenlijsten van ZIEN
(Parnassys). Vanaf groep 5vullen de leerlingen en leerkrachten een vragenlijstin. Ingroep 3 en4
vullen alleen de leerkrachten eenvragenlijstin. Ingroep 1 en 2 wordt doorde leerkracht de KIJK
observatielijstingevuld. De resultaten worden door de leerkracht geanalyseerd en eventueel
besproken metdeintern begeleider. Indien er opvallende uitkomsten zijn wordt met de leerling en
ouders gesproken en eventueeleen plan opgesteld. De normen die hierbijaangehouden worden,
zijn nogin ontwikkeling. Wanneer dit hetgeval is wordt na de meivakantie nogmaals de vragenlijst
door de leerlingingevuld omte evalueren wat het effectis.

Vervolgsucces

Vanuitde middelbarescholen ontvangt de school rapportages van de leerlingen. Hieruit kan
opgemaakt worden of hetadviesin groep 8 passendis geweestvoorde leerling. Inverband metde
aanpassingvande AVG krijgen we geen gepersonaliseerde rapportage meer. Eenstructurele aanpak



om na te gaan of hetadviesisgroep 8 passendis, isnog gewenst. We zetten hetrapportvan NCOin
om te kunnenreflecteren op de kwaliteit van onze adviezen.

3. (Zelf)evaluatie- entevredenheidsgegevens van medewerkers, ouders en kinderen (waaronder
monitoring sociale veiligheid).

Jaarlijks monitoren we de socialeveiligheid bij onze leerlingen. Leerlingen vullen individueel de
vragenlijstenvanZIEN in, en de leerkrachten vullen dezelfde vragenlijstenin. In de
groepsbesprekingen metde IBeren/of de gedragsspecialist worden de bevindingen besproken en
worden acties daarop uitgevoerd.

Elke drie jaar bevragen we team, leerlingen en ouders op tevredenheid met de vragenlijsten van
Beekveld enTerpstra. Viabenchmark metonszelf en overige SPO scholen halen we hieruit
verbeterpunten diewe omzettenin acties.

Kwaliteitvan leerkrachten om kennis envaardigheid te borgen vindt plaats middels klassebezoeken.
Instrumenten die we hiervoor gebruiken ziet uterugin de bijlagen: kwaliteitskaarten, kijkwijzers en
handboek pedagogisch handelen "marte meo, top 8". In deze instrumenten staan de gewenste
leerkrachtvaardigheden benoemt en wordt beschreven hoe didactisch gezien de ideale les er uit
moet zien op hetvakgebied wat beschreveniis.

4. Evaluatie vanambities enbehaaldedoelen uithetjaarplan.

In hetjaarplan beschrijven we aan welke doelen we werken uit het schoolplan voor dat geldende
schooljaar. Ditjaarplanisleidend voorde inhoudelijke planning van de teamvergaderingen,
studiedagen en werkgroepen. De specialisten en de bouw co6rdinatoren hebben hierin
eigenaarschap enspelen eenduidelijkerol. In de overlegmomenten die tijdens het schooljaar
gepland staan metdirectie / MT / specialisten wordt het proces tussentijds besproken, ge évalueerd
enbijgesteldindien nodig. Communicatie hierovervindt schriftelijk plaats via de interne nieuwsbrief
"de Bloemlezing", of wordt besproken tijden teamvergaderingen, bouwvergaderingen en
werkgroepvergaderingen. In de MR wordt hetjaarplan altijd aan het begin van hetjaar besproken en
wordt dit ook tussentijds geévalueerd.

Ook bovenschools werken we op een cyclische wijze aan kwaliteit. Dit doen we door enerzijds de
kwaliteit op de scholente monitoren en anderzijds de scholen te ondersteunen. Met het Koersplan
ende SPOijkpunten (die voortkomen uit de uitgangspunten van de visie en missie) geeft het bestuur
richtingaan watvan scholenverwacht wordt. ledere directeur legt jaarlijks verantwoording af over
de kwaliteitvan het onderwijs op de eigen school en de wijze waarop de SPO koers vorm wordt
gegeven.

Het bestuurlegt eveneens jaarlijks verantwoording af aan de Raad van Toezicht overijkpunten op
bestuursniveau.

De directeuren werken bovenschools samen met de beleidsmedewerkers van SPO Utrecht aan goed
onderwijs. Tijdens de maandelijkse directeurenoverleggen (DOPQ’s) en leerteambijeenkomsten
wordeninhoudelijkethema’s uitgediept en goede voorbeelden uitgewisseld.



Eenspervierjaarkrijgtiedere school eeninterne audit omte kunnen reflecteren op de kwaliteiten
eigen ontwikkeling.

Jaarlijks vindt op iedere school het kwaliteitsgesprek plaats tussen directie en beleidsmedewerkers.
Als hetthemahieromvraagt, sluiten ook de intern begeleider of andere specialisten aan bij het
gesprek. Het kwaliteitsgesprek kent jaarlijks een anderthema. Dit themais gerelateerd aan de visie
enmissie van SPO Utrecht en komt voort uit de bovenschoolse analyse van de kwaliteitsgesprekken.

Bovenschoolswordtiederjaareen analyse gemaakt van de eindresultaten van alle SPO scholen.

Vierjaarlijks worden de (zelf)evaluatie en tevredenheidsgegevens geanalyseerd. Hierover wordt
gecommuniceerdinde jaarverslagen van SPO Utrecht.

Speerpunt 1: Op het puntje van je stoel zitten: Hoge betrokkenheid bij leerlingen en
eigenaarschap over resultaat en proces.

Ambitie

e Alle leerlingen stromen uit op het -voorhen- hoogst haalbare niveau

e Alle leerlingen kunnen hun leerproces en leerresultaat zichtbaar maken

e Alle leerlingen zitten zichtbaarop het puntjevan hun stoel tijdens de lessen en laten een
hoge betrokkenheid zien

Om bovenstaande ambities te realiseren stellen we ons de volgende doelen en gaan we het volgende
doen:

ONDERWIJS
Doelen
e Leerdoelen+subdoelenduidelijk/ inzichtelijk maken voorde leerlingen
e De leerlingenlerenhuneigenleerproceszichtbaarte makenineendigitaal portfolio.

e Leerlingenlerente reflecteren (aangeven watje kunt, wat je nognodighebten hoe je dat
wil bereiken)

e Leerlingenlerenfeedbackte gevenop huneigenhandelenenwerk
e Leerlingenlerenanderen opbouwendefeedback te geven

Acties:



e Filosofische gesprekkenin de groep tervoorbereiding op reflecteren
¢ Digitaal portfoliovooriedere leerling ontwikkelen / aanschaffen
e Werken metversies/ drafts
o feedbackprotocolontwikkelen voorleerlingen.
PERSONEEL
Doelen

e Metleerlingen enleerkrachten een schoolbrede ‘taal’ ontwikkelen om te kunnen reflecteren
enom elkaarte kunnenvoorzien vanfeedback .

e Leerkrachtengaan meereen coachende rol aannemenrichting de leerlingen binnen het
leerproces.

e Leerkrachten moetenhelder hebbenwatde leerlijnen zijn op de verschillende vakgebieden
van rekenen, taal, spelling.

e Leerkrachten geven effectieve feedback en kunnen ditbij de leerlingen aanleren.
e Alleleerkrachten werken projectmatigrondom de WO vakken.

e Ziespeerpunt2:iedereenleert, we activeren alle leerlingen om leerlingen op het puntje van
hun stoel te krijgen.

Acties
e overzicht makenvande leerlijnen, gerelateerd aan de referentieniveau's.
e Doelenbordinde klasvoorrekenen/taal maken

e Vakmanschap uitbreiden van de leerkracht: coachend, effectieve feedback leren geven.
Studiemomenten organiseren.

e Feedbackprotocol voorleerlingen maken met een gemeenschappelijke taal.

e Leerdoelen WO vakken wegzettenin de verschillende groepen eneen meerjarenplanning
maken voorde doelen bij WO.

KWALITEIT
Doelen

Voorrekenen, lezen en taalverzorging streven we naar hetbehalen van hetfundamentele niveau 1F
voor al onze leerlingen. De niveaus 2F (lezen en taalverzorging) en 1S (rekenen) willen we
respectievelijk met 60% (lezen), 50% (taalverzorging) en 65% (rekenen) van onze leerlingen bereiken.
Daarnaast is het streven om een hoger percentage leerlingen met 1F de school te laten verlaten op
deze 3 gebiedendannuhetgevalis.

Acties

e Monitorenvande tussen- eneindresultaten op individueel, groeps- en schoolniveau op de
vastgestelde momenten (zie het zorgplan).



Speerpunt 2: ledereen leert: we activeren alle leerlingen.

Ambitie

e Alle leerlingen krijgen een passend aanbod bij hun cognitieve mogelijkheden.

e Alle leerlingen stromen uitop het —voor hen- hoogst haalbare niveau.

Alle leerlingen zijn betrokken bij hun eigen leerproces en zitten op het puntjevan hun stoel.

Om bovenstaande ambities te realiseren stellen we ons devolgende doelen en gaan we het volgende

doen:

ONDERWUIS

Doelen

Acties

Alle leerkrachten geven motiverende en activerendeinstructie en verwerking bij de
basisvakken taal rekenen en begrijpend lezen.

Alle leerkrachten brengen een brede differentiatie aan in de verwerking van de basisstof, die
recht doetaan de verschillenin leerstijlen en capaciteiten van onze leerlingen.

Alle leerlingen beheersen de basis kennis en vaardigheden op het gebied vanrekenen.
De leerlingen die (boven)gemiddeld scoren halen referentieniveau 2F/1S.

Leerlingen meternstigelees- en/of spellingproblemen en dyslexie krijgen een passend
aanbod en toetsing.

Borgenen uitbreidenvanTaalineen nieuw jasje.
Ontwerpenvanrekenenineen nieuwjasje.

Onderzoeken welke leerstijlen onze leerlingen precies nodig hebben en dat definiéren voor
onze school.

Dyslexiebeleid afronden
Effectievezorglaag 2 & 3 neerzetten enzorglaag4borgen.
Adaptief toetsen bij de tussentoetsen.

overzicht makenvande leerlijnen, gerelateerd aan de referentieniveau's. (bij speerpunt 1)

PERSONEEL



Doelen

e Alleleerkrachten kennen het nieuwe dyslexiebeleid en kunnen de zorglagen uitvoerenin
hungroep.

e Alleleerkrachtenzijninstaatomeen motiverendeen activerende instructie +verwerking te
geven.

e Op hetgebiedvanrekenenwetenwe hoe we instructies op de diverse niveaus
kunnen organiseren.

Acties

e teamscholingoverdyslexiebeleid

e Opleidenrekenspecialisten

e Lessensamenontwerpen, elkaarvanfeedback voorzien

e Definiérenvanhetbegrip 'brede differentiatie': wat bedoelen we daar dan precies mee?
KWALITEIT
Doelen

e De leeropbrengstenvande leerlingen worden effectief in kaart gebracht.

e De PDCAcyclus wordt systematisch en grondig toegepast.

e Systematischin kaartbrengen of de VO adviezen passend zijn voorde
leerlingen. (vervolgsucces)

e Zichthebbenopleerkrachtvaardighedenvande leerkrachtenin de heleschool.
Acties

e Methode toetsen naast LOVStoetsen leggen, bevindingen van leerkrachten systematisch
erbij plaatsen voorcompleet beeld.

e Methodetoetsenin Parnassys registreren.
¢ Inzorgsystematiek veel aandacht besteden aan analyse en plannen.

e Kijkwijzer"leerkracht Margrietschool - de basis-'up to date houden en 2x per jaarinvullen
bij klassenbezoeken.

e Rapportage vanuit middelbare school gebruiken, overzicht makenin hoeverre komt
uitstroom overeen metonze adviezen. NCO rapportage vervolgsucces hierbij inzetten.



e Een hechten veilig klimaatvooralle betrokkenen in de school.

e Alle betrokkenen in onze schoolvoelen zich gezien, gehoord en gekend.

e Qudersen schoolwerken samen.

Om bovenstaande ambities te realiseren stellen we ons devolgende doelen en gaan we het volgende

doen:

ONDERWIIS

Doelen

Acties

De sociaal-emotionele ontwikkelingvan de leerlingenisin beeld enalle leerlingen voelen
zichveilig.

Leerlingenvan alle groepen ontmoeten elkaar
en helpen elkaar bijgroepsdoorbrekende (leer)activiteiten op school.

Pestprotocol is bekend bij alle betrokkenenin de school.
In alle groepenis eensterk pedagogisch klimaat en een positief leerklimaat.
Alle betrokkenenin de school investerenin een goede relatieen afstemming met elkaar.

Rapportage overde ontwikkelingvan de leerling wordt transparant en duidelijk besproken
metde ouders, meteen representatiefschriftelijk rapport.

ZIEN effectiever en efficiénter gebruiken,
Leerlingenin de bovenbouwvoeren BOUWprogramma uit metleerlingen uit groep 2/3.

We organiseren activiteiten waarop leerlingen zich kunneninschrijven op talent of interesse:
bij cultuurtje, expressievakken of viaopen podium.

Grootse projecten (project of passion) jaarlijks inroosteren

Nieuwe rapporten voor leerlingen ontwikkelen inclusief wanneer de ouders deze mee naar
huis krijgen. (voor of tijdens het oudergesprek)

PERSONEEL

Doelen

Acties

Alle leerkrachten kunnen een sterk pedagogisch klimaat realiserenin hun groep

Leerkrachten hebben kennis overactuele en belangrijke (zorg) thema’s als dyscalculie,
meldcode kindermishandeling etc.



e Borgentop 8 leerkrachtvaardigheden CIVIO door groepsbezoeken gedragsspecialist.
e Tweede gedragsspecialistopleiden en aanstellen.
e Leerkrachtcoachingdoor IB, gedragsspecialisten werkgroep gedrag.
¢ Internbegeleiderdeeltkennis viadiverse kanalen en beheert orthotheek.
ORGANISATIE
Doelen
e Qudersvoelenzichgezienengehoord. Zij zijn partnervan de school in afstemming.

e De zorgstructuurverbeteren en evalueren op gebruik Parnassys en overdracht. (zie ook
doelen bijspeerpuntlen?)

e Het pestprotocolisbijalle leerkrachten bekend en wordt naargehandeld.

e Borgengesprekscyclus metouders.

e Proactiefinformerenenonderhoudenvanrelatievan en metde ouders: Nieuwsbrief,
groepsupdate van alle groepen en ouderbijeenkomsten.

e Parnassyscursusvoor IBers

e Afsprakenoverhuiswerk maken metteamenouders.

e Analyse formulieren herzien, signalenregistreren, goede overdracht tussen jaren.

e  Werkgroepgedragborgttop 8 CIVIO doelen enimplementeert pestprotocol.
KWALITEIT
Doelen

e De school heeftzichtop veiligheidsbeleving van alle betrokkenen.

e deschool heeftzicht op de pedagogische kwaliteit van de leerkrachten.

e Signalenworden goed geregistreerd in Parnassys en adequaat gehandeld.
Acties

e Tevredenheidsenquéte analyseren en acties aan verbinden.

e Kijkwijzer"leerkracht Margrietschool - de basis-'up to date houden en 2x per jaar invullen
bij klassenbezoeken.

e Pestprotocolimplementeren bij team, leerlingen en ouders.

e Aandachtvoor signalering enregistratie in Parnassys: handleiding voor hetteam
ontwikkelen.

e ZIEN efficiéntinzetten en gebruiken.



Speerpunt 4: We leiden op tot wereldburger met een kritische houding en
verantwoordelijkheid voor zichzelf en de omgeving.

Ambitie

e Deschoolis een oefenplaats waarin kinderen kritisch leren nadenken over de wereld en
waarin kinderen leren omgaan met zichzelf en de ander.

e [leerlingen nemen verantwoordelijkheid voor hun eigen leren en keuzes die zij maken.

e Leerlingen nemen verantwoordelijkheid voor hun eigen gedrag.

Om bovenstaande ambities te realiseren stellen we ons de volgende doelen en gaan we het volgende
doen:

ONDERWIUIS
Doelen

e Leerlingenkunnenhuneigen meningen perspectief verwoorden en beargumenteren en zijn
zich ervan bewust dat erverschillende perspectieven zijn.

e Leerlingenkunnen wisselen van perspectief en hun mening —waar nodig- bijstellen.

e Leerlingenkunnenverantwoordelijkheid nemenvoorhuneigen gedragenhuneigen
leren. (zie ook speerpunt1)

Acties
e Structureelingeplandefilosofie lessen.
e (Her)overwegen of de vreedzameschool past bij deze doelstellingen.

¢ Incidentele situaties opliften en (klassikaal) aangrijpen om de geleerde vaardighedenin
alledaagse situatiesin te zetten.

e "Het moeilijkegesprek" overingewikkelde maatschappelijke onderwerpen altijd aangaanin
de groep.

¢ Inde WO vakken culturele onderwerpen en burgerschap verbinden aan deze doelstelling.
e actiesbijspeerpunt1, doelenonderwijs.

PERSONEEL

Doelen

e Alleleerkrachten kunnen een basisles filosofie geven.



* De leerkrachten kunnen een oefenplaats in de klas te scheppen waarin de groeiin het
inzichtin de eigen persoonlijkheid en die van een ander mogelijk is.

e Leerkrachtenbegeleiden de kinderen in dit groeiproces met sturende denkstimulerende
vragenenkunnendeze op eenjuiste manierformuleren.

e Leerkrachtenleiden by example doorzelf een open houdingaante nemenendeze bewust
te benoemen.

Acties

e Co-teaching, waarbijleerkrachten elkaar bewust kunnen maken van hun pedagogische
handelen.

e Teammomentenwaarininzichten envraagstukken metelkaargedeeld kunnen
worden (lessen samen ontwikkelen).

¢ Aanhoudendebegeleiding van Alexandra Bronsveld
KWALITEIT
Doelen

e Eenmeetinstrumentvinden waarmeewe de ambitie mbt persoonsvormingin kaart kunnen
brengen.

Acties
e Criteriaopstellenaan de hand waarvan we een meetinstrument willen opzetten.

e Leerlingenenouders betrekken bijhetbrainstormen overde opbouw van het
meetinstrument.

Speerpunt 5: Krachtig taalonderwijs: interactief, geintegreerd en betekenisvol voor de

leerling.

Ambitie

o Alle leerkrachten zijn taalsterke leerkrachten en geven les via ‘evidenced based’ effectieve
taalgerichte vakdidactiek.

e Het vergrotenvan kennis van de wereld, stimuleren van het denkvermogen, de literaire
vorming, de persoonlijke ontwikkeling en burgerschapsvorming van leerlingen.

e Alle leerlingen kunnen zich representatief uiten en presenteren in de maatschappij.

Om bovenstaande ambities te realiseren stellen we ons de volgende doelen en gaan we het volgende
doen:




ONDERWUIS

Doelen

Acties

Alle leerlingen verlaten volledig geletterd de basisschool.

Alle leerlingen ontwikkelen zich tot zelfstandige, gemotiveerde en strategische lezers die
lezenvoorhun plezieren omkennis te vergaren.

Er iseendoorgaande leerlijn ontwikkeld met tussendoelen perleerjaaren een gepaste
maniervan monitoring op gebied van (technisch) lezen, taal, en begrijpend lezen.

Resultaten op hetgebied vanlezen met begrip gaan schoolbreed omhoog.

Er iseendoorgaande leerlijn ontwikkeld met tussendoelen perleerjaaren een gepaste
maniervan monitoring.

Leerlingen worden uitgedaagd tot veel interactieen hetgebruik vanrijke taalinhun
communicatie.

Het invoerenvan één doelgerichte werkwijze met een doorgaande leerlijn voorvoortgezet
envloeiendlezeninde groepen4t/m 8.

Meer aandachtvoor leesmotivatie en leesbevordering.
Meer aandachtvoor woordenschatonderwijs.

Er iseen doorgaande leerlijn ontwikkeld in begrijpend luisteren en begrijpend lezen met
goede afstemming tussen de onderbouw en bovenbouw.

Systematische opbouw van enkele stelopdrachten in een schrijfportfolio.

Criteriaopstellen voorstelopdrachtenin het schrijfportfolio.

PERSONEEL

Doelen

Leerkrachten bieden een contextrijke omgeving, taalsteun en stimulereninteractie.

Leerkrachten weten wat nodigis om leerlingen tot volledige geletterdheid te brengen zodat
leerlingen volwaardig kunnen functioneren in de maatschappij.

Leerkrachten stemmen hettaalonderwijs af op de verschillende taalniveaus van de
leerlingen (differentiatie).

Het borgen en uitbreiden van de leerkrachtvaardigheden uit het schakelklasbeleid voor
groep3t/m8.

Het teamrealiseert goed lees-en spellingonderwijs op zorgniveau 1t/m 4.
De eenduidige aanpak op van het basisaanbod spellingonderwijs (zorgniveau 1) borgen.

Leerkrachten bieden geintegreerd interactief taalonderwijs waarin allevaardighedenin
samenhangworden aangeboden, diebetekenisvolzijn en waarin aandachtis voorsociaal en
strategisch leren.



e Alleleerkrachten stellen denkstimulerende vragen op het gebied vanleerinhoud en
leerproces (Taxonomie van Bloom, cat 2 en cat 3 vragen).

e Alleleerkrachten zijn op de hoogte van effectieve schrijfdidactiek.
e Alle leerkrachten zijn op de hoogte van het vernieuwde dyslexieprotocol.
Acties

e Hetverbeterenvande leerkrachtvaardigheden rondom het geven van effectieve lessen
begrijpend luisteren en begrijpend lezen.

e De eenduidigeaanpakvan het basisaanbod spellingonderwijs (zorgniveau 1) borgen middels
kwaliteitskaart spelling.

e Leerkrachten pratenoverboeken metde leerlingeninde klas.

e Leerkrachtenvoeren taaldenkgesprekken metleerlingen.

e Leerkrachtenzetten hetgesprek centraal tijdens de lessen ‘Lezen met begrip’.

¢ Leerkrachtenbereidensamenlessenvoor.

e Kijkwijzertaalsterke leerkrachtinzetten bij klassenbezoeken 2x perjaar door taalspecialist.
KWALITEIT
Doelen

e Leesvaardigheid 0% uitstroom onder 1F en 60% uitstroom op 2F

e Alleleerlingenverlaten de basisschool met AVI-plus niveau en zijn zelfstandige,
gemotiveerde en strategische lezers.

e Taalverzorging 50% uitstroom 2F
e Hetteamrealiseertgoedlees-enspellingonderwijs op zorgniveau 1t/m 4.

e Resultatenophetgebiedvanlezen metbegrip gaan schoolbreed omhoog.

e Kijkwijzertaalsterke leerkracht op de Margrietschool uitbreiden eninzetten.
e Groepsbezoeken doortaalspecialistendirectie.

e Analyseopgebiedvanlezen,lezen metbegrip entaalverzorgingrelateren aan
referentieniveaus van uitstroom.

e Tussendoelenopstellenvoorhet behalenvan deze doelstellingen.



4. Samenvatting

e
PERSOONSVORMING

J

De thema's van onze school voor 2019 - 2023 zietersamenvattend en uitgezetintijd erals volgt uit:

2019-2020: Themafeedback, borgen en uitbreiden didactisch vakmanschap.

We zetten de eerste stap naar de digitale portfolio's. Hiervooris het noodzakelijk dat we onszelf en
de leerlingen leren om duidelijke procesgerichtefeedback te geven ente ontvangen. Daarnaast
borgen we de ontwikkelingen op het gebied van onderzoekend leren, schakelklasentaalineen
nieuw jasje. Geven we een (nieuwe) kwaliteitsimpuls aan begrijpend lezen, technisch lezen en
rekenen. We breiden onze lessen filosofie uit.

2020-2021: Thema: oriéntatie digitaal portfolio en verhogen eigenaarschap van de leerling.

We gaan onso.a. oriénteren op eendigitaal portfolio, werken we verderaan de doelen mbt
persoonsvorming, en buigen we ons over hetverbreden van onze differentiatie. We starten met
uitbreiden en borgenvan de ingezette kwaliteitsimpuls op het gebied van didactisch handelen.

2021-2022; Thema: We doen hetsamen

Dit jaar werken we verderaan burgerschap, op hetgebied van persoonsvorming en onze
contextrijkeinteractieve taalomgeving. De kwaliteitsimpulsis geborgd. We starten met het plannen



van gezamenlijke leeractiviteiten voor de leerlingen en weten waarom we dat zo doen. We doen het
samen:didactisch en pedagogisch metalle betrokkenenin de school.

2022-2023: Excelleren

In hetlaatste jaar van het schoolplanleggen we de nadruk op zorgvuldigborgen, enzettenwe de
puntjesopdei. We kunnenverantwoorden enlegitimeren wat we doen. We zijn doorde inspectie
als "goed" bestempeld. Omdat onderwijs altijd in bewegingis, beraden we datjaarop nieuwe
plannenvoor de nieuwe schoolplanperiode.

In de komende vierjaarplannen ziet u de uitgewerkte doelen en acties diekomen uit onze
beleidsvoornemensdie in ditschoolplan beschreven staan.

Jaarlijks maken wij eenjaarplan, gebaseerd op de meerjarenplanningin hetschoolplan. Hetjaarplan
geeftons de gelegenheid eerdere activiteiten te evalueren en borgen, concrete activiteiten te
benoemendie datjaarplaatszullenvinden, en de meerjarenplanning zo nodig bij te stellen. Ook kan
deinzetvan personeel enfinanciénvoordatschooljaarafgestemd worden op deze activiteiten. In
hetjaarplan komen naar voren: welke doelen worden bereikt, welke activiteiten worden uitgevoerd,
het tijdpad waarbinnen de activiteiten plaatsvinden, wie betrokken zijn en wie verantwoordelijk is
voor het proces, wanneerhetdoel bereikt moet zijn en hoe en wanneer de activiteiten ge évalueerd
worden.

In ditschoolplan verwijzen we regelmatig naarandere relevante beleidsdocumenten. Hieronder
sommen we ze op en geven, waar mogelijk, de directe links naar deze documenten.

Bestuur

Koersplan

Beleidsdocumentvrouwenin de schoolleiding

School

Schoolgids

SOp

Schoolveiligheidsplan

Marte Meo map



https://www.spoutrecht.nl/home/over-spo/visie-en-koersplan/
https://spoutrecht-my.sharepoint.com/:w:/r/personal/ingrid_zoer_spoutrecht_nl/Documents/Schoolondersteuningsprofiel%20%202019.docx?d=w3f4c2cc1f0864399bdb2a988e9050219&csf=1&e=YHUqxj
https://spoutrecht-my.sharepoint.com/:w:/r/personal/ingrid_zoer_spoutrecht_nl/Documents/Marte%20meo%20map%20top%208%20.docx?d=w45ea791457624874953153fd48c64f13&csf=1&e=3eoPSJ

Portfolio en startpakket opleidenin school.

Met daarin opgenomen:
Kwaliteitskaart Taal in een nieuw jasje
Kwaliteitskaart Rekenen

Kwaliteitskaart Begrijpend lezen


https://spoutrecht-my.sharepoint.com/:b:/r/personal/ingrid_zoer_spoutrecht_nl/Documents/Prinses%20Margrietschool%20%20portfolio%20opleiden%20in%20school.pdf?csf=1&e=CemqCM

